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ประเด็นความเส่ียง : C1 – การกระทำความผิดท่ีเปนการทุจริตในหนาท่ี  
ประเภทความเส่ียง : ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk) 
 

1) สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนำไปสูความเส่ียง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 
1. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

a. บุคลากรขาดความตระหนักตอบทบาทความ
รับผิดชอบของตนเองตอสังคม หรอืขาดจริยธรรม
ในการทำงาน 

b. บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (ติดการพนัน/
ติดหน้ีนอกระบบ) 

c. ระบบปฏิบัติงานเอ้ือตอการทุจริต (การรับเงินสด 
การตรวจวัสดุคงคลัง) 

2. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
a. การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีกีดกัน

ผูเสนอราคา/เฉพาะรายใดรายหน่ึงใกลเคียงยี่หอใด
ยี่หอหน่ึง 

b. การปฏิบัติงานไมถูกตองไมครบถวนตาม พ.ร.บ.
การจัดซื้อจดัจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

c. การนำทรัพยสินราชการไปใชประโยชนสวนตน 
d. ความสัมพันธสวนบุคคลระหวางผูท่ีเก่ียวของใน

กระบวนการจดัซื้อจัดจางกับผูรับจาง 
e. บุคลากรไมมคีวามเขาใจหรือไมมคีวามรูในกฎ 

ระเบียบท่ีตองปฏิบัติหรือไมไดศึกษาและทำความ
เขาใจในเน้ือหาท่ีเก่ียวของ 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 
a. การดำเนินการคัดเลือก/สรรหาพนักงานไมเปนไป

ตามกฎ ระเบียบ 
b. การเลื่อนตำแหนงท่ีสูงข้ึนท่ีไมเปนธรรม หรือไม

เปนไปตามกฎระเบียบ 
c. การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีไมเปนธรรม 

1. กฎ ระเบียบมีจำนวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือ

มีการแกไขเพ่ิมเตมิ 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบตอการดำเนินชีวิต 

 

 

2) ผลกระทบของความเส่ียงตอสวนงาน 
สงผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสียงของสวนงานและช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

 

3) การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
KRI * : จำนวนขอรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

*หมายเหตุ : กรณีสำนักทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลยัเชียงใหมท่ีไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  จึง “ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน

ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากหนวยงานไมมภีารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
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KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance 
(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 L x I = 1 x 1 L x I = 2 x 2 

 

4) เกณฑการประเมินระดับความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดับ 
โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

จำนวนขอรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียง 

5 
(สูงมาก) จำนวน 4 เรื่อง ข้ึนไป 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ
มหาวิทยาลยั 

4 
(สูง) จำนวน 3 เรื่อง 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ
สวนงาน 

3 
(ปานกลาง) จำนวน 2 เรื่อง 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ
หนวยงาน 

2 
(ต่ำ) จำนวน 1 เรื่อง เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

1 
(ต่ำมาก) ไมม ี ไมมีการเสียชื่อเสียง 

 

5) ขอมูลประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู 

 ขอมูลประเมินระดับความเสี่ยง รายละเอียดขอมูล 

L จำนวนขอรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ จำนวน 0 เรื่อง 

I เกิดความเสียหายดานช่ือเสียง ไมมีการเสียช่ือเสียง 

 

6) ประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L)   

1 2 3 4 5  ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

5 5 10 15 20 25  คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ำมาก) 

4 4 8 12 16 20   

3 3 6 9 12 15  ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2 2 4 6 8 10  คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ำมาก) 

1 1 2 3 4 5   
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7) กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ฝาย/งานท่ีรับผิดชอบ (Data Owner) 

1. สงเสริมการสรางจิตสำนึกดานจริยธรรมและความโปรงใส (ITA) งานบริหารท่ัวไป สำนักงานสำนัก 

(หนวยบริหารงานบุคคล) 

2. มีการจัดทำแผนปองกันการทุจรติ งานบริหารท่ัวไป สำนักงานสำนัก 

(หนวยนโยบาย แผน และประกันคุณภาพ) 

3. พัฒนาระบบรับขอรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ รองผูอำนวยการสำนักฯ 

(อาจารย ดร.รณชัย ปรารถนาผล) 

 
8) ผูรับผิดชอบหลักของประเด็นความเส่ียงและมาตรการควบคุม (Risk Owner) 

1.  ผูอำนวยการสำนัก (รองศาสตราจารย ดร.พฤทธ สกุลชางสัจจะทัย) 

2.  รองผูอำนวยการสำนัก (อาจารย ดร.รณชัย ปรารถนาผล) 

3.  เลขานุการสำนัก (นายมงคล ปนตาโมงค) 

4.  หัวหนางานบริหารท่ัวไป (นางแสงสุรีย คำตุย) 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


