
 

 

 

 

การดำเนนิการตามมาตรการสงเสริมคณุธรรมและความโปรงใสภายในสวนงาน 

สำนักทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 



การดำเนินการตามมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในสวนงาน  

สำนักทะเบียนและประมวลผล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ลำดับ

ที่ 
ดัชนี ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ มาตรการ/กิจกรรม สรุปผลการดำเนินการ  ผลลัพธ/ความสำเร็จ 

1 ตัวช้ีวัดท่ี 10 
การปองกันการ

ทุจริต 

ควรกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการดำเนินงาน 
และเพ่ือปองกันการทุจรติ
มาตรการภายในใหมีความโปรงใส
ในการดำเนินงานของสวนงาน  
มีการเผยแพรขอมลูท่ีเปนปจจุบัน
บนเว็บไซตของสวนงาน  
เพ่ือเปดเผยการดำเนินการตาง ๆ 

ของสวนงานใหสาธารณชนไดรบั
ทราบ และมีการกำกับติดตาม 
การนำไปสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม เพ่ือสงเสริมความโปรงใส
ของสวนงาน 

1) ตองมีการจัดทำและเผยแพร
ขอมูลเก่ียวกับการดำเนินการ
เพ่ือปองกันการทุจริต โดยเฉพาะ
ประเด็นการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตประจำป 

• จัดทำและเผยแพรแผนบริหาร
ความเสีย่งของสวนงาน 
กำหนดประเด็นการประเมิน
ความเสีย่งดานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบประจำป  

มีการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ประเมินความเสี่ยงดานการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ ในประเด็นความเสี่ยง : 
C1 การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ี
เก่ียวของและการทุจริตในหนาท่ี  

แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

2) การดำเนินการเพ่ือปองกัน
การทุจริต ตองมีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
และเผยแพรขอมลูในประเด็น
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

• จัดทำแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตและเผยแพรขอมูล
ในประเด็นการเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรและกำกับ
ติดตามการดำเนินการปองกัน
การทุจริต 

มีการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริต ปงบประมาณ 2566-2570 และ
เผยแพรใหบุคลากรรับทราบและถือ
ปฏิบัติ ผานระบบ CMU e-Document 
และบนเว็บไซตของสวนงาน 

แผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริต ประจำป
งบประมาณ 2566-
2570 

3) ดานมาตรการภายในเพ่ือ
ปองกันการทุจริต ตองมีการ
จัดทำและเผยแพรขอมูลตาม
องคประกอบ 

• กำหนดมาตรการภายในเพ่ือ
ปองกันการทุจริตและเผยแพร 
ขอมูลตามองคประกอบ 

มีการกำหนดมาตรการภายในเพ่ือปองกัน
การทุจริต และเผยแพรขอมูลตาม
องคประกอบของแบบวัด OIT  

มาตรการภายในเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

4) ตองมีการตรวจสอบขอมูลท่ีได
ทำการเผยแพรผานทางเว็บไซต
ของสวนงาน ท้ังท่ีเปนลิงก (link) 
บนหนาเว็บไซตของสวนงานท่ี
เช่ือมโยงไปยังขอมลูตาง ๆ 

• เผยแพรขอมลูท่ีถูกตองและ
เปนปจจุบัน บนเว็บไซตหลัก 
ของสวนงาน เพ่ือเปดเผยการ
ดำเนินการตาง ๆ ของสวนงาน
ใหสาธารณชนไดรับทราบ 

มีการตรวจสอบขอมลูท่ีไดทำการเผยแพร
ผานทางเว็บไซตของสวนงาน ท้ังท่ีเปน
ลิงก (link) บนหนาเว็บไซตของสวนงานท่ี
เช่ือมโยงไปยังขอมลูตาง ๆ ทุกไตรมาส 

เว็บไซตของสวนงาน
เผยแพรขอมลูท่ีถูกตอง
และเปนปจจุบัน 



ลำดับ
ที่ 

ดัชนี ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ มาตรการ/กิจกรรม สรุปผลการดำเนินการ  ผลลัพธ/ความสำเร็จ 

2 ตัวช้ีวัดท่ี 9 
การเปดเผยขอมลู 

ควรกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล
ตาง ๆ ของสวนงาน ท้ังดานการ
บริหารและการดำเนินงานของ 
สวนงานใหมีความโปรงใส แสดง 
ใหประชาชนท่ัวไปไดรับทราบ 
อยางชัดเจน ท้ังดานขอมูลพ้ืนฐาน 
การบริหารงาน การบรหิารเงิน
งบประมาณ การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และการ
สงเสริมความโปรงใสในสวนงาน 

1) ตองมีการจัดทำและเผยแพร
ขอมูลเก่ียวกับขอมลูพ้ืนฐาน 
โดยเฉพาะแผนยุทธศาสตรหรือ
แผนพัฒนาหนวยงาน ท่ีมีระยะ
การดำเนินงานมากกวา 1 ป 

• จัดทำและเผยแพรแผนกลยุทธ
ของสวนงาน ระยะ 5 ป  

มีการจัดทำแผนกลยุทธสำนักทะเบียน
และประมวลผล ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2570 และเผยแพรขอมลูบน
เว็บไซตของสวนงาน 

แผนกลยุทธสำนัก
ทะเบียนและ
ประมวลผล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2566-2570 

2) ตองมีการจัดทำและเผยแพร
ขอมูลเก่ียวกับประเด็นรายงาน
การกำกับติดตามการดำเนินงาน 
ท่ีตองแสดงความกาวหนาในการ
ดำเนินงานตามแผนประจำป  

• การจัดทำและเผยแพรขอมลู
รายงานการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

มีการจัดทำรายงานการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566  และเผยแพร
ขอมูลบนเว็บไซตของสวนงาน 

รายงานการกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566   

3) ดานการใหบริการ ตองมีการ
จัดทำและเผยแพรขอมูลเก่ียวกับ
สถิติการใหบริการ  

• จัดทำและเผยแพรขอมูลเชิง
สถิติการใหบริการตามภารกิจ
ของสวนงาน  

มีการจัดทำขอมลูเชิงสถิติการใหบริการ
ตามภารกิจของสวนงาน และเผยแพร
ขอมูลบนเว็บไซตของสวนงาน 

สถิติการใหบริการตาม
ภารกิจของสวนงาน 

4) การดำเนินการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ตองมี
การจัดทำและเผยแพรขอมลูตาม
องคประกอบ 

• จัดทำและเผยแพรขอมูล 
ตามองคประกอบ ดานการ
ดำเนินการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

มีการจัดทำและเผยแพรขอมูลตาม
องคประกอบ ดานการดำเนินการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

5) ตองมีการจัดทำและเผยแพร
ขอมูลเก่ียวกับการสงเสริมความ
โปรงใส ดานการจัดการเรื่อง
รองเรียนการทุจริต โดยเฉพาะ
ขอมูลเชิงสถิติเรื่องรองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  

• จัดทำและเผยแพรขอมูลเชิง
สถิติเรื่องรองเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

มีการจัดทำขอมลูเชิงสถิติเรื่องรองเรียน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ และ
เผยแพรขอมลูบนเว็บไซตของสวนงาน 

สถิติเรื่องรองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของสวนงาน 



ลำดับ
ที่ 

ดัชนี ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ มาตรการ/กิจกรรม สรุปผลการดำเนินการ  ผลลัพธ/ความสำเร็จ 

   6) ตองมีการจัดทำและเผยแพร
ขอมูลในประเด็นการเปดโอกาสให
เกิดการมีสวนรวมท่ีตองแสดงการ
ดำเนินการหรือกิจกรรมท่ีแสดงถึง
การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวน
เสียมสีวนรวมในการดำเนินงาน
ตามภารกิจของสวนงาน 

• เปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวน
เสียมสีวนรวมในการ
ดำเนินงานตามภารกิจของ
สวนงาน  

มีการเปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสีย ได
มีสวนรวมในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของสวนงาน โดยไดแสดงรายงานผลการ
เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกไดมสีวนรวม
ในการดำเนินงานตามภารกิจของสวนงาน 
บนเว็บไซต จำแนกดังน้ี  

− การจัดทำ Dashboard 
− การรายงานตัวนักศึกษาใหม 
− การขอเอกสารสำคญัทาง

การศึกษาผานระบบออนไลน 
− การใหบริการผานเคานเตอร

บริการทะเบียนนักศึกษา 
− การพบปะ คณะ/วิทยาลัย ฯลฯ 

ผูมีสวนไดสวนเสียมสีวน
รวมในการดำเนินงาน
ตามภารกิจของสวนงาน 

   7) ตองมีการตรวจสอบขอมูลท่ีได
ทำการเผยแพรผานทางเว็บไซต
ของสวนงาน ท้ังท่ีเปนลิงก (link) 
บนหนาเว็บไซตของสวนงานท่ี
เช่ือมโยงไปยังขอมลูตาง ๆ 

• เผยแพรขอมลูท่ีถูกตองและ
เปนปจจุบัน บนเว็บไซตหลัก 
ของสวนงาน เพ่ือเปดเผยการ
ดำเนินการตาง ๆ ของสวนงาน
ใหสาธารณชนไดรับทราบ 

มีการตรวจสอบขอมลูท่ีไดทำการเผยแพร
ผานทางเว็บไซตของสวนงาน ท้ังท่ีเปน
ลิงก (link) บนหนาเว็บไซตของสวนงานท่ี
เช่ือมโยงไปยังขอมลูตาง ๆ ทุกไตรมาส 

เว็บไซตของสวนงาน
เผยแพรขอมลูท่ีถูกตอง
และเปนปจจุบัน 

3. ตัวช้ีวัดท่ี 5 
การแกไขปญหาการ

ทุจริต 

ควรกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการแกไขปญหา 
การทุจริตของหนวยงานใหมีความ
โปรงใส โดยการจดัทำแผนงาน
ดานการปองกันและปราบปราม
การทุจริตใหมีประสิทธิภาพ  
สรางความเช่ือมั่นใหกับบุคลากร 

1) จัดทำแผนงาน ทบทวน
นโยบายหรือมาตรการปองกัน
การทุจริตในสวนงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• จัดทำมาตรการปองกันการ
ทุจริตในสวนงาน 

มีการจัดทำมาตรการปองกันการทุจริต 
และเผยแพรใหบุคลากรรับทราบและถือ
ปฏิบัติ ผานระบบ CMU e-Document  

บุคลากรรับทราบ
มาตรการปองกันการ
ทุจริตของสวนงาน 

  2) บุคลากรสามารถรองเรียน
และสงหลักฐานไดอยางสะดวก 
สามารถติดตามผลการรองเรยีน

• จัดทำชองทางรองเรียนผาน
ระบบออนไลน สำหรับ
บุคลากร  

มีการตรวจสอบ ตดิตาม และเฝาระวัง 
การรองเรียนจากบุคลากรเปนประจำ 

ชองทางการแจงเรื่อง
รองเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 



ลำดับ
ที่ 

ดัชนี ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ มาตรการ/กิจกรรม สรุปผลการดำเนินการ  ผลลัพธ/ความสำเร็จ 

ในการรองเรียน เมื่อพบเห็นการ
ทุจริตภายในหนวยงาน  

ได มีความปลอดภัยและไมมี
ผลกระทบตอผูรองเรียน 

   3) นำผลการตรวจสอบของฝาย
ตรวจสอบท้ังภายในและ
ภายนอกหนวยงานไปปรับปรุง
การทำงาน เพ่ือปองกันการ
ทุจริตในหนวยงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

• นำผลการตรวจสอบจาก
สำนักงานการตรวจสอบ
ภายในไปปรับปรุง
กระบวนการทำงาน เพ่ือ
ปองกันการเกิดการทุจริตใน
หนวยงาน 

ไดนำผลการตรวจสอบจากสำนักงานการ
ตรวจสอบภายใน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไปปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน และเพ่ือปองกันการเกิดการทุจริต
ในหนวยงาน 

มีกระบวนการทำงาน  
ท่ีปองกันการเกิดการ
ทุจริตในหนวยงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

   4) ตองมีการเฝาระวังการทุจริต
ในหนวยงาน มีการตรวจสอบ 
และมีการลงโทษทางวินัยอยาง
รายแรงเมื่อพบการทุจรติ 

• จัดทำกระบวนการเฝาระวัง
การทุจริตในหนวยงาน และ
ตรวจสอบเปนประจำอยาง
สม่ำเสมอ 

มีการเฝาระวังการทุจรติในหนวยงาน 
และตรวจสอบเปนประจำอยางสมำ่เสมอ  

ไมมีการทุจรติใน
หนวยงาน 

   5) ผูบริหารสูงสุดของสวนงาน
ตองใหความสำคญักับการตอ
ตานทุจริต 

• จัดทำมาตรการปองกันการ
ทุจริตในสวนงาน 

มีการจัดทำมาตรการปองกันการทุจริต 
และเผยแพรใหบุคลากรรับทราบและถือ
ปฏิบัติ ผานระบบ CMU e-Document 

มาตรการปองกันการ
ทุจริตของสวนงาน 

4. ตัวช้ีวัดท่ี 2 
การใชงบประมาณ 

ควรกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการใชงบประมาณ
ใหมีความโปรงใสอยางชัดเจน 
โดยเริ่มตั้งแตการจดัทำแผนการ
ใชจายงบประมาณประจำป และ
เผยแพรอยางโปรงใส รวมถึงการ
ใชจายงบประมาณอยางคุมคา 
เปนไปตามวัตถุประสงค ไมเอ้ือ
ประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง 
การเบิกจายเงินของบุคลากรใน

1) บุคลากรภายในตองมีการรบัรู
เก่ียวกับแผนการใชจาย
งบประมาณประจำปของสวนงาน 

• เผยแพรขอมลูเก่ียวกับ
แผนการใชจายงบประมาณ
ประจำปของสวนงาน 

มีการเผยแพรขอมลูเก่ียวกับแผนการใช
จายงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ผานระบบ CMU e-Document  

บุคลากรรับทราบ รบัรู
เก่ียวกับแผนการใชจาย
งบประมาณของสวนงาน 

  2) เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวมในการตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณ โดยสามารถสอบถาม
ขอมูลหรือขอสงสัยเก่ียวกับการ 
ใชจายงบประมาณได เมื่อเห็นถึง 
สิ่งท่ีถูกตองหรือไมเหมาะสม 
สามารถทักทวงและรองเรยีนได 

• เปดโอกาสใหบุคลากรมสีวน
รวมในการตรวจสอบการใช
จายงบประมาณของสวนงาน  
 

• จัดทำชองทางรองเรียนผาน
ระบบออนไลน สำหรับ
บุคลากร 

มีการเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมใน
การตรวจสอบการใชจายงบประมาณของ
สวนงาน ผานการประชุมสัมมนาบุคลากร 
 
มีการเฝาระวังและตรวจสอบเปนประจำ 

การจัดทำแผนการใช
จายงบประมาณของ
สวนงานมีความโปรงใส
และบุคลากรมีสวนรวม
ในการตรวจสอบการใช
จายงบประมาณ  



ลำดับ
ที่ 

ดัชนี ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ มาตรการ/กิจกรรม สรุปผลการดำเนินการ  ผลลัพธ/ความสำเร็จ 

  เรื่องตาง ๆ เชน คาทำงาน
ลวงเวลา คาวัสดุอุปกรณ หรือ 
คาเดินทาง ฯลฯ รวมถึง
กระบวนการจดัซื้อจัดจางและ
การตรวจรับพัสดุ ตองมีความ
โปรงใส เปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการตรวจสอบการใช
จายงบประมาณของสวนงาน
ตนเองได 

3) การใชจายงบประมาณตองมี
ความคุมคา ไมบิดเบือน
วัตถุประสงคของงบประมาณ
ท่ีตั้งไว 

• กำกับติดตามการใชจาย
งบประมาณ 

มีการกำกับตดิตามการใชจายงบประมาณ
ทุกไตรมาส 

การกำกับติดตามการใช
จายงบประมาณของ
สวนงานมีประสิทธิภาพ 

  4) การจัดซื้อจัดจาง/การจดัหา
พัสดุ และการตรวจรับพัสดุ  
ตองมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
ไมเอ้ือประโยชนใหกับ
ผูประกอบการรายใดรายหน่ึง 

• ดำเนินการจัดซื้อจดัจาง/การ
จัดหาพัสดุ และการตรวจรับ
พัสดุ ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจดัจาง 

ไดดำเนินการจดัซื้อจัดจาง/การจัดหา
พัสดุ และการตรวจรับพัสดุ เปนไปตาม 
พ.ร.บ. การจดัซื้อจัดจาง 

การจัดซื้อจดัจาง/การ
จัดหาพัสดุ และการ
ตรวจรับพัสดุ ของสวน
งานมีความโปรงใส 

5. ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใชทรัพยสินของ

ราชการ 

ควรกำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติเก่ียวกับการใชทรัพยสิน

ของราชการ ท้ังการนำทรัพยสิน

ไปใช กระบวนการขออนุญาตท่ี

ชัดเจน มีความสะดวก รวมถึง

การกำกับดูแลและตรวจสอบการ

ใชทรัพยสินของราชการให

ถูกตองและมีความโปรงใส 

1) อำนวยความสะดวกใน

ข้ันตอนการขออนุญาต เพ่ือยมื

ทรัพยสินของราชการ เพ่ือนำไป 

ใชปฏิบัติงานในสวนงาน 

• จัดทำแนวปฏิบัติการยืม

ทรัพยสินของทางราชการ 

มีการจัดทำแนวปฏิบัติการยืมทรัพยสิน
ของทางราชการ  

แนวปฏิบัติการยืม
ทรัพยสินของทาง
ราชการ 

  2) บุคลากรตองรับรูถึงแนวทาง

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการใช

ทรัพยสินของราชการอยางถูกตอง 

• เผยแพรแนวปฏิบัติการยืม

ทรัพยสินของราชการให

บุคลากรรับทราบ 

มีการเผยแพรแนวปฏิบัติการยืมทรัพยสิน
ของราชการใหบุคลากรรับทราบและถือ
ปฏิบัติ ผานระบบ CMU e-Document 

บุคลากรรับทราบแนว
ปฏิบัติการยืมทรัพยสิน
ของทางราชการ 

  3) ตองมีการกำกับดูแลและ

ตรวจสอบการใชทรัพยสินของ

ราชการ มีการปองกันไมใหมีการ

นำไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว 

กลุม หรือพวกพอง 

• กำกับดูแลและตรวจสอบการ

ใชทรัพยสินของราชการ  

มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช
ทรัพยสินของราชการ ทุกไตรมาส 

การใชทรัพยสินของ
ราชการมีความโปรงใส 

   4) หากบุคลากรตองการขอยมื

ทรัพยสินของราชการไปใช

• จัดทำแนวปฏิบัติการยืม

ทรัพยสินของทางราชการ 

มีการจัดทำแนวปฏิบัติการยืมทรัพยสิน
ของทางราชการ  

แนวปฏิบัติการยืม
ทรัพยสินของทาง
ราชการ 



ลำดับ
ที่ 

ดัชนี ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ มาตรการ/กิจกรรม สรุปผลการดำเนินการ  ผลลัพธ/ความสำเร็จ 

ปฏิบัติงาน ตองมีการขออนุญาต

อยางถูกตอง 

6. ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใชอำนาจ 

ควรกำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติเก่ียวกับการใชอำนาจของ

ผูบังคับบัญชาใหมีความโปรงใส

และเปนธรรม ท้ังการมอบหมาย

งาน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การคดัเลือกบุคลากร 

การบริหารงานบุคคล ไมเอ้ือ

ผลประโยชนใหกลุม หรือ 

พวกพอง อยางชัดเจน 

1) ผูบังคับบัญชาตองมีความเปน

ธรรมในการคัดเลือกผูเขารับการ

ฝกอบรม การศึกษาดูงาน หรือ

การใหทุนการศึกษาของบุคลากร 

• กำกับติดตาม และกำหนดให

ผูบังคับบัญชาทุกระดับปฏิบัติ

ตนและใชอำนาจอยางเปน

ธรรมโปรงใส 

มีการกำกับตดิตาม และกำหนดให
ผูบังคับบัญชาทุกระดับปฏิบัติตนและใช
อำนาจอยางเปนธรรมโปรงใส ผานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารประจำ
สำนัก ทุกไตรมาส 

ผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ของสวนงานบริหารงาน
ดวยความโปรงใสและ
เปนธรรม 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร ตองประเมินผล

ตามระดับคณุภาพของผลงาน 

3) ผูบังคับบัญชาตองมีการ

มอบหมายงานตามตำแหนง

หนาท่ีใหกับผูใตบังคับบัญชา 

ดวยความเปนธรรม 

4) ผูบังคับบัญชาตองไมสั่งการให

ผูใตบังคับบัญชาไปทำธุระ

สวนตัวของตนเอง 

5) การบริหารงานบุคคลตองไม

ถูกแทรกแซงจากผูมีอำนาจ 
 


